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Predmét kontroly:

1. fidici kontrola provadéna v zékladni Skole podle zakona &. 320/2001 Sb., o finandni
kontrole v platném znéni a provadéci vyhlasky & 416/2004 Sb. v platném znéni,

2. kontrola hospodateni se svéfenym majetkem a pln&ni ostatnich povinnosti podle
zakona €. 250/2000 Sb., ve znéni zdkona &. 171/2012 Sb. o rozpodtovych pravidlech
uzemnich rozpoctd,

3. vedeni UCetnictvi podle zakona &. 563/1991 Sb., ve zn&ni zdkona &. 503/2012 Sb., o
Gcetnictvi, vyhlagky €. 505/2002 Sb., ve zn&ni vyhlasky & 413/2011 Sb., a Ceskych
ucetnich standardi

4. rizika v ¢innosti pfisp&vkové organizace.

Povéfeni ke kontrole vydal Be. Ale§ Jakubec, starosta MC Brno — Tufany ve smyslu ust. §9
zdkona €. 552/1991 Sb., o statni kontrole, v platném zn&ni v nivaznosti na ust. § 13 odst. 1
zak. €. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole.

Kontrolu provedla kontrolni skupina ve sloZeni:

Vedouci kontrolni skupiny:

Michal Kratky, mistostarosta MC Brno —Tufany - vedouci kontrolni skupiny

Piizvané osoby:

Ing. Josef Burda, feditel ZU ECOJUR, spol. s r.0.

Ing.*Alexarrdra*Sa:frﬁnkcwanW ZUECOJUR; spol. st.0.

Be. Pavlina Kysilkové, pracovnice ZU ECOJUR, spol. s 1.0

Zékladni Skolu Mé&§tanska 21 zastupovala: PhDr. BoZena Kiifhaberova, PhD., feditelka

Kontrolované obdobi: 1.12.2012 -30.9. 2013

Datum zahdjeni kontroly: 9. 10. 2013
Datum ukonéeni kontroly: 1. 11.2013
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Uvod

Reditelka zékladni $koly PhDr. BoZena Kiithaberovd, PhD., kterd je statutirnim zastupcem
Zakladni Skoly Brno, Mé&itanskd 21 je odpovédnd za vedeni a udrZovani vnitinfho
kontrolniho systému. Ve smyslu Zakona &. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole v platném zn&ni
ma povinnost fidit, organizovat a zajistit pfim&fenost a t¢innost finanéni kontroly.

Pouzité kontrolni potupy:

Ve smyslu § 3 odst. 4, §§ 28 — 31 zakona & 320/2001 Sb., § 9, §§ 27 — 31 vyhlasky ¢&.
416/2004 Sb., maji kontrolni postupy zcela nezavislou zji¥tovaci a hodnotici funkci. V rémci
provedené vefejnospravni kontroly bylo provéfeno, zda je ve vnitinim a finanénim fizeni
zaveden odpovidajici systém prevence pfed negativnimi jevy. Déle byl provéfen systém
shromaZd’ovani a vyhodnocovani informaci o jejich vyskytu.

Podklady vyziadané p¥i zahdjeni kontroly:

Pfi zah4jeni kontroly pfedloZila feditelka Skoly platné interni smérnice, zejména pak
smérnice tykajici se vnitfniho kontrolnfho systému ve smyslu zikona & 320/2001 Sb.,
v platném znéni, platné smérnice pro obsh Setnich dokladd, sm&rnice k finanéni kontrole,
smérnice pro inventarizaci majetku a zavazkd, smérnice pro evidenci, G&tovani a odpisovéni
majetku, smérnice pro poskytovani a GStovani cestovnich néhrad, operativni evidence, vnitini
smérnice — WUdetnictvi, harmonogram inventarizace, jmenovéni inventarizalni komise
k provedeni inventarizace majetku a ke kontrole stavu penéZnich prostiedkt v hotovosti,
aktudlni podpisové vzory pracovnikdi opravnénych podepisovat a schvalovat jednotlivé
hospodai'ské operace, rozpodet na rok 2013, udetni zavérku k 31. 12. 2012 a k 30. 9. 2013 a
dokumentaci o provedenych inventarizacich.

Pfed zahdjenim vefejnospravni kontroly byla kontrolni skupinou zpracovéna mapa rizik.
Pomoci této mapy byl zpracovan program, ktery je vedle dodrZovani zakona &. 320/2001 Sb.,
o finanéni kontrole zaméfen na hospodarnost pii vynakladani finandnich prostfedkd,
hospodateni s majetkem piisp&vkové organizace, zajisténi majetku pred poSkozenim a
rozkradanim a spravnost, v€rohodnost a pritkaznost Gdetnictvi.

Kontrolni skupiné byly na vyZadani ptedloZeny pt{jmové a vydajové pokladni doklady, prijaté
faktury za obdobi od 1. 1. 2013 do 30. 9. 2013 a uletni vykazy k 30.6. a 30.9.2013. Uletni

vykazy zpracované ke dni 30.9.2013 jsou pfiloZeny k vytisku &. 1 tohoto protokolu a jsou jeho
nedilnou soudasti.



1. Ridici kontrola provadéna na zakladni $kole podle zikona ¢. 320/2001
Sb., o finan¢ni kontrole a provadéci vyhlasky &. 416/2004 Sb.,

Piikazce operaci je teditelka zakladni $koly PhDr. BoZena Kiifhaberova, PhD., kterd
rozhoduje ve smyslu zdkona & 320/2001 Sb., o finanéni kontrole a provad&ci vyhlagky &.
416/2004 Sb., o uskutectiovani operacf a uplatiiuje zejména schvalovaci postupy. Je plné
odpovédnd za to, aby schvalované operace byly nezbytné k zajiténi chodu zakladnf
Skoly a byly provadény p¥i dodrZeni pozadavkd kladenych zidkonem na efektivnost,
hospodarnost a soulad schvélenych operaci s ptislu$nymi pravnimi predpisy.

Smérnice ZS M&¥tanské k finandni kontrole stanovuje a upravuje povinnosti organizace pii
zaveden{ finan¢ni kontroly a zaji§téni fungovéni vnitiniho kontrolniho systému dle zékona &.
320/2001 Sb., ve znéni zdkona &. 482/2004 Sb., o finandni kontrole a déle dle vyhlagky o
finanéni kontrole &. 416/2004 Sb.

Spravci rozpoctu, Helen€ PaSkové, naleZi zodpovédnost za spravu rozpodtu zékladni Skoly.
Svym podpisem stvrzuje, Ze pfipravovana operace je kryta rozpodtem.

Hlavni u€etni, Helena Padkova, je zodpovédna za prov&fovani tplnosti a spravnosti pfedanych
podkladi vEetné jejich naleZitosti pred jejich zatdtovanim.

Vedouci Skolni jidelny, Jana Maty4ova, vykonava funkci spravce rozpoétu pro kolni
jidelnu.

Vrdmci vefejnospravni kontroly byly provéfeny vedkeré tGdetni doklady za obdobi od
1.1.2013 do 30.9.2013. Kontrolou dodrZovéani zdkona &. 320/2001 Sb., bylo zjit&no:

1) Prvni fize predb&Zné Fidici kontroly  pred vznikem zivazkda probih4
rozhodnutim o uzavieni zivazku a kontrolni proces zaji§tuji prikazce a spravce
rozpoltu. Prikazce operace provéfuje podklady, které se tykaji pFipravovanych
operaci a jejich wplnosti. Sprivce rozpoétu svym podpisem potvrzuje, Ze
pripravovana operace je kryta rozpodtem. Ve druhé fazi predb&né kontroly tj.
pfed provedenim iihrady je ovéfena predeviim v&cnd spriavnost daiiovych
dokladii z hlediska rozsahu a kvality dodaného materiilu a poskytovanych sluzeb
vystavenych jednotlivymi dodavateli. (P¥iklady viz. pfilohy €.18.1.-18.8.)

2) Pribéind a ndslednid kontrola byla Feditelkou zajiSténa ve vytipovanych
piipadech na pozadované virovni.

Wy Ny o

Zikona ¢. 320/2001 Sb. Provedenou kontrolou nebyly zjistény 74dné p¥ipady
selhani lidského faktoru, nekompetentnosti, korupce ani daliich negativnich jevii.



2. Kontrola hospodareni se svéfenym majetkem a plnéni ostatnich
povinnosti podle zakona ¢. 250/2000 Sb., ve znéni zakona &. 171/2012 Sb., o
rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoéti

2.1. Evidence majetku

Reditelkou vydand smérnice ¥e§i problematiku evidence dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku. Kontrolou, ktera zde byla provedena, nebyly zjistény Z4dné odchylky od
poZadovaného stavu. Skola ma majetek Fadng zajistén pied zneuZitim, poSkozenim a
rozkradanim.

Kontrolou, kteria byla provedena, nebyly zjiStény Zzadné pripady nehospodirného
nakliddini se svéirenym majetkem.

Zékladni $kola Brno, M&t'anska 21 m4 zfizen sklad potravin $kolni kuchyng. Ubytky zdsob,
které se spotfebovavaji na pfipravu jidel, jsou Gdtovany do nakladd. Denng jsou
vyhotovovéany vydejky, na zékladé spotiebnich norem (viz. piil. &. 2.1.-2.3.). Tyto vydejky
zpracovava vedouci kuchyné a jsou prib&Zng odepisovany ze skladové evidence. Prirdstky
jsou vykazovéany ve skladové evidenci na zdklad® dodacich list a p¥ijatych faktur.

Vedouci Skolni jidelny, Jana MatyaSova, vénuje pfim&fenou pozornost vybéru optimalnich
dodavatelii a potravin pro Skolni jidelnu. Vychazi pfitom z provedenych prizkumd cen
relevantnich dodavateld (viz. pfil.19.1.-19.2.).

Provedenou kontrolou dokladi tykajicich se spotifeby potravin a reZijniho materiilu
nebyly v ¢innosti Skolni kuchyné zjiStény Z4dné p¥ipady nehospodarnosti.

2.2. Inventarizace majetku

Smérnice pro zji$téni inventarizace majetku a zavazkd je obsahuje predepsané naleZitosti. Jeji
struktura je ¢lenitd a prehledna.Ve smérnici jsou zahrnuty Gvodni ustanoveni, zdkladni pojmy,
plan inventur, inventarizaéni komise, inventurni soupis a dodateSny inventurni soupis,
inventariza¢ni identifikétor, zaji§téni inventariza¢nich &innosti, postup pf¥i provadéni inventur
a ptilohy.

Smérnice piedevSim upravuje inventarizace majetku a zavazkd, kterd se ¥idi prislusnymi
ustanovenimi zdkona &. 563/1991 Sb., o Getnictvi, ve zndni pozd&jsich predpisti, vyhlasky &.
410/2009 Sb., kterou se provad&ji nékterd ustanoveni zédkona &. 563/1991 Sb., o tdetnictvi, ve
znéni pozd&jSich predpisd, pro n&které vybrané Gletni jednotky a vyhlasky & 270/2010 Sb., o
inventarizaci majetku a zavazk.

V pribéhu vefejnospravni kontroly byla provéfena inventarizace hmotného a nehmotného
majetku, dokladovd inventarizace pohledavek a zavazkd, inventarizace pokladni hotovosti,
zistatku na b&Zném uétu vedeném u banky a fondt (FKSP, rezervni a fond odmén) k 31. 12.
2012.

Na zakladé provedené veiejnosprivni kontroly je moZno konstatovat, Ze pii
inventarizacich bylo postupovino v souladu s § 29 a § 30 zdkona o Gletnictvi. V pribéhu
roku 2013 byly provedeny 3 inventury pokladni hotovosti. Na zikladé poznatkd
z provedené verejnospravni kontroly lze pFedpokladat, ze inventury viech @éth aktiv a
pasiv budou v roce 2013 #4dné provedeny ve stanovych terminech.



3. Vedeni ucetnictvi podle zikona ¢&. 563/1991 Sb.,ve znéni zikona ¢&.
503/2012 Sb., o ucetnictvi, vyhlasky & 505/2002 Sb., ve znéni vyhlagky ¢&.
413/2011 Sb., a Ceskych ucetnich standardu

3.1. Kontrola ucéetnich dokladu

Pracovnici kontrolni skupiny si vyZadali smé&rnici upravujici obéh a prezkuSovani udetnich
dokladfi. V této smérnici ma ZS jasn& urden rozsah a zplsob vedeni uCetnictvi, které se Fidi
zékonem ¢&. 563/1991 Sb., o u&etnictvi, v platném zn&ni a platnych predpist vydanych MF
CR.

Ustanoveni této smérnice se vztahuji na ob&h vn&jSich a vnitinich wdetnich dokladd
ovefujicich provedeni hospodafskych operaci, o nichZ se étuje v tdetnictvi. Skutetnosti,
které jsou pfedmétem Wuletnictvi, se utuji do obdobi, snim? dasové a v&cn& souvisi.
V pribéhu téetniho obdobi neni mozné ménit postupy uétovani. Obdhem téetnich dokladi se
rozumi plynuly proces od vyhotoveni Uletniho dokladu nebo jeho pfijeti, pfes jeho
pfezkuSovéni a zati¢tovani, aZ po jeho archivaci.

Pracovniky kontrolni skupiny byly provéieny aéetni doklady (p¥ijaté faktury, bankovni
vypisy a pokladni doklady) za obdobi od 1. 1. 2013 ~ 30. 9. 2013. Kontrolou vécné a
formalni spravnosti tcetnich dokladi bylo zji§téno, Ze piedlozené doklady maji
nalezitosti ve smyslu zikona & 563/1991 Sb. ve znéni zdkona & 503/2012 o Géetnictvi a
provadéci vyhlasky €. 505/2002 Sb., ve znéni pozdéjich zmén a dopliki.

3.2. Kontrola ticetnich vykazii

Kontrolou sprivnosti zai¢tovani jednotlivych téetnich operaci a wicetnich vykazi k 30.
9. 2013 nebyly zjiStény odchylky od poZadovaného stavu. Porovninim nsvaznosti
zistatkd syntetickych uétd k 31. 12. 2012 na jejich podateni stavy k 1. 1. 2013 nebyly
zjiStény rozdily. Bilanéni kontinuita je dodrZena.

Na zikladé provedené kontroly dospéla kontrolni skupina k témto
zavérim:

a) Zikladni Skola MéStanska 21, 620 00, Brno — Tufany tétovala ve smyslu § 3
odst. 1 zdkona €. 304/2008 Sb., podvojnymi zapisy o skuteénostech, které jsou

pFedmétem tucetnictvi do obdobi, s nimZ tyto skuteénosti vécné i Easové souvisely.
b) Ve smyslu § 4 odst. 8 dodrZovala p¥i vedeni uéetnictvi:
uspoiadini a oznacovani polozek tiéetni zaverky,
- rozsah a zpisob sestavovani iicetni zavérky,
- uspordddni, oznacovini a obsahové vymezeni polozek majetku a jinych
aktiv, ziavazki a jinych pasiv v Géetni zdvérce,
- uspoiidani, oznafovini a obsahové vymezeni nakladi, vynost a vysledku
hospodareni v udetni zavérce,



- usporadani a obsahové vymezeni vysvétlujicich a doplitujicich informaci,
véetné informaci ohledné naklidani s prostiedky statniho rozpoltu a
rozpodtia USC,

- uspoiiddni a obsahové vymezeni piehledu o pen&znich tocich a piehledu o
zménach vlastniho kapitilu,

- smérnou wctovou osnovu,

- vedla jedno ucetnictvi za celou zikladni $kolu jako celek.

¢) Zikladni $kola vedla ucetnictvi v plném rozsahu ve smyslu § 9 odst. 1 zikona &.
304/2008 Sh.

d) Zikladni Skola Mé&tanska 21, 620 00, Brno — Tuiany, vedla ve smyslu § 8 odst. 1
zdakona ¢&. 304/2008 Sb., v posuzovaném obdobi uletnictvi sprivné, tplné,
prikkazné, srozumitelné, piehledné a zpisobem zarulujicim trvalost aletnich
zdznamu. Pracovnici kontrolni skupiny nezjistili z4dné p¥ipady nezauétovani
ucetnich piipadi, tykajici se posuzovaného obdobi.

e¢) Uketni doklady posuzované zikladni Skoly obsahovaly naleZitosti ve smyslu § 11
zakona o Gcetnictvi.

f) Ve smyslu § 12 zikona o udetnictvi providéla ufetni jednotka Getni zapisy
pribézné v ucetnim obdobi po vyhotoveni udetniho dokladu takovym zpésobem,
ktery neohrozil spInéni pozadavki jinych pravnich predpist.

g) Ve smyslu § 13 zdkona & 304/2008 Sb., zdkladni §kola tiétovala v:
- deniku, v némZ udetni zdpisy byly uspofidéany chronologicky,

- v hlavni knize, v niZ byly @éetni zapisy uspo¥4dany z hlediska vécného,
- v knihach analytickych Géta.

4. Rizika v ¢innosti pFispévkové organizace

Rizeni rizik je objektivnim néstrojem, ktery ma byt vyuzivan jako soudést kontrolntho
systému mateiské Skoly za i€elem usnadnéni identifikace rizik &i rizikovych oblasti.

Rizikovy faktor je porovnatelny nebo méfitelny ukazatel pro uréeni stupng vyznamnosti

rizika, ktery je kombinaci subjektivniho-pesuzevani-moZnyeh-neZ4doucich-dopadit rizika na
fadnou sprivu a fizeni oddéleni a pravd&podobnosti zapiisobeni tohoto rizika na zakladd
ovéfenych aktuélnich nebo historickych udaji.

Analyza rizik je kontrolni metoda, kterou jsou rizika vztahujici se k &innosti zékladni $koly
véas vyhleddvdna a rozpozndvana, vyhodnocovana (urleni stupn& vyznamnosti rizika
méfencho podle moZnych neZddoucich dopadii a pravd&podobnosti zaplsobeni tohoto rizika)
a podény o nich informace piislusné trovni fizeni k ptijeti rozhodnuti o tom, jak vylougit
nebo minimalizovat tato identifikovana rizika nebo jejich nez4douci dopady.



CyKklus §estistupiiového procesu v iirovni provozniho a taktického Fizeni rizika

srcprr I

rizika (1)

Cinnosti:

Identifikace rizika - Co by mohlo $patné fungovat, jak se to stdva a pro€ se to stava

Analyza rizika - Odhad pravdépodobnosti a nasledki rozhodnuti

ReSeni, zvladani rizika - Rozna opatieni pro vyloudeni (pfedchdzeni) nebo minimalizaci
(zmirnéni) rizika

Naisledné provéreni - Kontrola G¢innosti feSeni a zvladani rizika

Provéieni niakladia - Provéfeni vynaloZenych nakladli (vCetné potfeby pracovnich sil) na
odstran&ni nebo minimalizaci rizika ve vztahu k zaji$téni rozsahu, kvality a pfinosu ¢innosti.
Srovnéini s nejlepSi praxi - ShromaZd’ovani pouénych piikladd jako vychodisko pro budouci
situace

Rizika v ¢innosti jednotlivych odpovédnych pracovnika Zakladni Skoly Mé&tanska 21,
620 00, Brno-Turany z hlediska ucelnosti, efektivnosti a souladu s pravnimi piedpisy:.

Auditor vytipoval potencialni rizika a po konzultaci sfeditelkou ZS PhDr. BoZenou
Kiithaberova, PhD., vyhodnotil pravdépodobnost a zdvaznost jejich vyskytu v ¢innosti
prispévkové organizace. V Citateli je uvedena pravdépodobnost vysky a ve jmenovateli
zavaznost takto:

Riziko lidského faktoru. Predstavuje potencidlni Skody plynouci zlidskych chyb,
nedodrzovdni obecné platnych a vnitFnich predpisi, pop¥. protipravniho jedndni zaméstnancii
Skoly

» Neopravnéné vziti 2/2
m  Stiet zajma 1/3



Nelegalni aktivity 1/3

Neptipustna jednéni 2/2

NaruSeni morélky, etiky, pracovnich a mezilidskych vztaht 1/3
Nepozornost 1/2

Zavislost na navykovych latkach 1/3

7

Riziko majetkové. Predstavuje potencidlni Skody v dusledku nepriznivého piisobenti vnéjsich
a vnitfnich vlivii na prostiedi a podminky, ve kterych ZS piisobi.

"  Vnitini kriminalita 1/2
» Dodrzovani zasad bezpeénosti 2/3

Rizike provozni Predstavuje potencidlni ztrdty plynouct z chybné realizace postupii a

operaci zaprFicinéné absenci popisii postupii a operaci, jejich nevhodnym nastavenim,
selhdnim krokii procesii nebo v diisledku jejich Spatného ¥izen.

» Nedodrzovani schvélenych postupii 1/2
*  Produkovani nepfesnych informaci 1/2
» Nepiesnost pracovnich postupd 1/2

Riziko finan¢ni a rozpoétevé. Predstavuje potencidini Skody, pop¥. djmy na financnich
prostiedich a majetku (verejnych prostiedcich ve smyslu zdkona & 320/2001 Sb., o financni
kontrole ve verejné spravé a provadéci vyhldasky 416/2004 Sb.) souvisejicich se zménou
hodnoty aktiv, zdvazkii, pohleddvek nebo penéznich tokii vlivem nep#iznivych pohyb
souvisejicich faktori.

= Nepiimétené naklady 2/3

Riziko Fizeni. Predstavuje potencidlni Skody v disledku Spatného rozhodnuti. Soucasné
zahrnuje diskrepance jednotlivych internich Fidicich aktii, realizaci nevicelnych systémii a
Cinnosti vedoucich k ohroZeni &i tijmé na majetku véetné nedostatki; vnitiniho systému Fizent.

* Rozdéleni pravomoci, odpovédnosti 1/2
= Zastupitelnost 1/2

* Pfipravenost ke zm&nam 1/2

» Chybna rozhodnuti 1/3

* Nedostatky fidici kontroly 1/3

Riziko technické. Predstavuje potencidini Skody a ztrdty plynouci ze selhdni technickych
zaiizeni, v diisledku “vy§§i moci“ nebo $kod vyplyvajicich z jejich neefektivniho vyuZivani

a nespravného zachdzent.

»  Vyuzivani telefonnich zafizeni 3/2
* Havarijni stavy 1/3

V ramci provedeného auditu nebyly zjiStény Zidné p¥ipady protipriavnich ¢ind,
neopravnéného uziti, krideZi a zpronevéry, korupce, stietu z4jmi, naruieni moralky,
etiky, pracovnich a mezilidskych vztaha a zivislosti na navykovych latkich. Auditor
nezjistil Zzidné ajmy na finanénich prostfedcich a majetku ve smyslu zdkona ¢&. 320/2001
Sb., o finan¢ni kontrole a provadéci vyhlasky 416/2004 Sb.,



5. Zavér:

Na zikladé provedené vefejnosprivni kontroly je mozno konstatovat, Ze zavedeny
vnitini kontrolni systém provéifované organizace odpovida potfebim Zakladni $koly
Méstanskd 21, Brno — Tuitany. Ve smyslu § 25 — 31 zdkona ¢&. 320/2001 Sb., o finanéni
kontrole ve veiejné spravé vytvari podminky pro efektivni, hospoddrny a uéelny vykon
veiejné spravy.

Pouceni

Statutdrni zastupce kontrolované Zékladni $koly — Brno — Tufany, Mé§tanskd 21 PhDr.
BoZena Kiifhaberova, PhD., byla sezndmena s obsahem Protokolu o vysledku vefejnospravni
kontroly a poucena o svém pravu podat namitky podle ustanoveni § 17 zak. &. 552/1991 Sb., o
statni kontrole ve znéni pozd&jSich predpisi. Dale byla pouena o tom, Ze¢ bezdivodné
odepfeni podpisu statutdrnim organem kontrolované osoby je pro platnost zji§téni uvedenych
v ,,Protokolu® bezvyznamné. Zékladni $kola Brno-Tufanskd, M&§tanska 21 uplatni piipadné
pisemné a zdiivodnéné namitky ve svém pisemném stanovisku k ,,Protokolu® u zfizovatele do
péti dnt ode dne seznament se s ,,Protokolem®.

Statutarni orgén kontrolované osoby feditelka Zakladni $koly — Tufany, Mé&§t'anska 21 PhDr.
BoZena Kiifhaberova, PhD timto potvrzuje, Ze kontrolni skupina vratila veskeré zapijéené
doklady a pisemnosti. Statutdrni organ kontrolované osoby feditelka Zakladni Skoly
Mgé&stanska 21 PhDr. BoZena Kiithaberova, PhD potvrzuje, Ze pfevzala jeden kompletni vytisk
,,Protokolu®.

V Brné dne 1.11.2013

Podpisy: AL M%/ A b [

Michal Kratky - vedouei kontrolni skupiny PhDr. BoZena Kiifhaberova, PhD
mistostarosta MC Brno —Tufany feditelka

Ing. Josef Burda

teditel ZU ECOJUR, spol. s ZAKLAD Ni SKOLA

BRNO,
Méstanska 21
pfisp&vkova organizace

Rozdélovnik:
Vytisk & 1 —UMC Brno — Tufany

Vytisk €. 2 — Zékladni Skolu Mé&§tanska 21, 620 00, Brno — Tufany
Vytisk &. 3 — Ing. Josef Burda, feditel ZU ECOJUR, spol. s r.o.
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