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PROTOKOL

o vysledku veiejnospravni kontroly provedené v pFispévkové organizaci

Materska Skola, V Aleji 2, 620 00 Brno — Turany

Piedmét kontroly:

1. tidici kontrola provadéna v matetské Skole podle zékona ¢. 320/2001 Sb., o financni

kontrole a provadéci vyhlasky ¢. 416/2004 Sb.,

2. kontrola hospodafeni se své&fenym majetkem a plnéni ostatnich povinnosti podle
zdkona &. 250/2000 Sb., ve zn&ni zakona & 171/2012 Sb., o rozpoétovych pravidlech

uzemnich rozpodta,

3. vedeni G&etnictvi podle zakona & 563/1991 Sb., ve zn&ni zdkona ¢. 239/2012 Sb., 0
Gietnictvi, vyhlagky &. 505/2002 Sb., ve znéni vyhlasky €. 413/2011 Sb., a Ceskych

udetnich standardii
4. rizika v &innosti pfispévkové organizace.

Povéieni ke kontrole vydal Be. Ale§ Jakubec, starosta MC Brno — Tufany ve smyslu ust. § 9
zékona & 552/1991 Sb., o statni kontrole, v platném zn&ni v ndvaznosti na ust. § 13 odst. 1
zdk. & 320/2001 Sb., o finanéni kontrole a provad&ci vyhlasky ¢. 416/2004 Sb.,

Kontrolu provedla kontrolni skupina ve slozeni:

Vedouci kontrolni skupiny:

Michal Kratky, mistostarosta MC Brno —Tufany - vedouci kontrolni skupiny

P¥izvané osoby:

Ing. Josef Burda, feditel 70U ECOJUR, spol. s r.o0.
JUDr. Eva Burdova, pracovnice ZU ECOJUR, spol. s r.o.

Matetskou ¥kolu V Aleji 2 zastupovala: Be. Lucie DraZilova, feditelka

Kontrolované obdobi: 1.10. 2013 —30. 6. 2014

Datum zahajeni kontroly:  20. 8.2014
Datum ukon&eni kontroly:  25.8.. 2014
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Uvod

Matet'ska $kola, V Aleji 2, 620 00 Brno — Tufany je pro Gcely zakona ¢. 320/2001 Sb., a
provadéci vyhlasky 416/2004 Sb., organem vefejné spravy. Za vedeni a udrZovani vnitfniho
kontrolniho systému mateiské Skoly je odpovédny jeji statutarni zastupce — feditelka, Bc.
Lucie DraZilova, ktera je povinna organizovat, fidit a zajistit pfiméfenost a ucinnost finan¢ni
kontroly.

Pouzité pracovni postupy

Ve smyshu § 3 odst. 4, § 28 — 31 zakona &. 320/2001 Sb., § 9, § 27 — 31 vyhlasky ¢. 416/2004
Sb. vplatném znéni, maji pracovni postupy pii vefejnopravni kontrole zcela nezavislou
zjisPovaci a hodnotici funkci. V rdmci provedené vefejnopravni kontroly bylo provéteno, zda
je ve vnitinim a finanénim fzeni kontrolované matei'ské Skoly vénovéna odpovidajici
pozornost Fizeni rizik a je zaveden systém prevence pred negativnimi jevy. Dale byl provéfen
systém shromazd’ovéni a vyhodnocovani informaci o jejich vyskytu.

Podklady vyZadané p¥i zahajeni kontroly:

Pfi zahajeni kontroly piedloZila feditelka matefské Skoly vSechny platné interni smérnice,
zejména pak smérnice tykajici se vnitiniho kontrolniho systému ve smyslu zdkona C.
320/2001 Sb., vplatném znéni, platné smérnice pro obéh udetnich dokladii, smérnice
k finandni kontrole, smérnice pro inventarizaci majetku a zavazkli, smérnice pro evidenci,
Gtovani a odpisovani majetku, operativni evidenci, interni smérnice — tcetnictvi,
harmonogram provadéni inventarizaci, jmenovani inventarizaéni komise k provedeni
inventarizace majetku a zavazkd a ke kontrole stavu penéznich prostfedkid v hotovosti,
aktudlni podpisové vzory pracovnikii, rozpodet na rok 2014, udetni zdvérku k 31. 12. 2013 a
k 30. 6. 2014.

Pted zahajenim veiejnospravni kontroly zpracovala kontrolni skupina mapu rizik. Na zdklade
této mapy zpracovala program se zaméfenim na hospodédrnost pii vynaklddéni finan¢nich
prostiedkli, hospodafeni s majetkem piispévkové organizace, zajiSt€ni majetku pied
poskozenim a rozkraddnim a spravnost, vérohodnost a prikaznost ucetnictvi.

Kontrolni skupina si dale vyZadala:

o udetni zavérku k 31. 12. 2013 (rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, Pfiloha ucetni zavérky,
Protokol o schvaleni tietni zavérky)

e Udetni zdvérka k 30. 6. 2014 (rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, Pfiloha ucetni zavérky,
Protokol o schvaleni ucetni zavérky)

e pfehled Eerpani rozpoctu k 30. 6. 2014,

¢ podpisové vzory pracovniki opravnénych schvalovat nebo nafizovat hospoddfské
operace

e evidenci majetku,

e dokumentaci o provedenych inventarizacich majetku a zdvazki, inventurni soupisy a
z4pisy o inventarizacich provedenych v roce 2013



1. Ridici kontrola provadéna v matei'ské Skole podle zikona ¢&.
320/2001 Sb., o finanéni kontrole a provadéci vyhlasky ¢. 416/2004 Sb.,

Cilem fidici kontroly je dosaZeni optimdlniho vztahu mezi hospodarnosti, uicelnosti a
efektivnosti finanénich operaci provadénych ve $kole od pocéatku operace aZ po konetné
priikazné G&etni zpracovani. Ridici kontrolou je trvale a soustavné provéfovdno dodrZovani
platnych pravnich piedpist a opatieni, kterd byla uloZena pfisluSnym kontrolnim orgdnem
vefejné spravy.

Ptikazcem operaci je Bc. Lucie DraZilovA a spravcem rozpoétu a hlavni dcetni byla
jmenovana Magda Brazdova.

Prikazce operaci plné odpovida za to, Ze schvalované operace jsou nezbytné k zajist€ni chodu
mateiské Skoly a jsou provadény pii dodrZeni pozadavki kladenych zdkonem na efektivnost,
hospodérnost a soulad schvélenych operaci s pfislusnymi pravnimi pfedpisy.

Spravce rozpottu je zodpovédny za spravu rozpoctu MS a svym podpisem stvrzuje, Ze
operace je rozpoGtovana a kryta finanénimi prostiedky.

Hiavni udetni je zodpovédnd za provéfovani uplnosti, spravnosti a vérohodnosti pfedanych
podkladl véetné jejich naleZitosti.

V ramci provedené vefejnospravni kontroly byly provéfeny ucetni doklady za obdobi od
1. 10. 2013 do 30. 6. 2014. Kontrolou dodrZovéni zdkona ¢&. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole
a provadéci vyhlagky €. 416/2004 Sb., bylo zjiSténo:

1) Prvni faze piedb&iné fidici kontroly pfed vznikem zavazkd probihd rozhodnutim o
uzavieni zavazku a kontrolni proces zajist'uji ptikazce a spravce rozpoctu. Piikazce
operace provétuje podklady, které se tykaji piipravovanych operaci a jejich uplnosti.
Spravce rozpoStu svym podpisem potvrzuje, Ze pfipravovand operace je kryta
rozpoctem.

2) Ve druhé fazi pfedb&Zné kontroly tj. pfed provedenim thrady je ovéfena piedevSim
vécna spravnost datiovych dokladii z hlediska rozsahu a kvality dodaného materidlu a
poskytovanych sluZeb vystavenych jednotlivymi dodavateli.

3) Priib&Zna a naslednd kontrola byla provadéna v souladu s platnou interni sm&rnici.

Kontrolni postupy realizované p¥ikazcem a spravcem rozpo¢tu v ramei piedbézné ridici
kontroly:

Evropskd komise pro praxi v hospodafeni se svéfenymi prostiedky poZaduje podpisy jak
piikazce, tak spravce rozpo&tu na vSech dokladech, které musi byt zajiStény. Pii kontrole
dokladdi za obdobi od 1.10.2013 do 30.6.2014 byly prové&feny vsechny faktury a pokladni
doklady.

V souladu s ustanovenim zdkona & 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a
provadéci vyhldsky 416/2004 Sb., v platném znéni byl ke vSem kontrolovanym udetnim
dokladiim p¥ipojen pisemny zaznam o piedb&Zné fidici kontrole pied vznikem zdvazku a pied
provedenim Ghrady podepsany pifkazcem operace a spravcem rozpoctu.



Na zakladé provedené vere]nospravnl kontroly je moZno konstatovat, Ze zavedeny
vnitini kontrolni systém provéfované piispévkové organizace odpovida potiebam MS
V Aleji 2, Brno — Turany.

Ve smyslu § 25 — 31 zdkona & 320/2001 Sb., o finan&ni kontrole ve vefejné spravé
vytva¥i podminky pro hospodérny, efektivni a icelny vykon veiejné spravy. Provedenou
kontrolou nebyly zjistény zivainé nedostatky ve smyslu ustanoveni § 22/26 zikona &.
320/2001 Sh., o finanéni kontrole a provadéci vyhlasky ¢. 416/2004 Sb.

2. Kontrola hospodaieni se svéfenym majetkem a plnéni ostatnich
povinnosti podle zakona &. 250/2000 Sb., ve znéni zikona ¢&. 171/2012 Sb., o
rozpoltovych pravidlech izemnich rozpoéti

Problematiku evidence dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku ¥Fesi interni
smérnice vydana fFeditelkou. Provedenou kontrolou nebyly zjiStény Zidné pripady
porufeni této smérnice. Pracovniky znaleckého dstavu bylo ovéfeno, Ze majetek MS je
Fadné zajiStén pred poS§kozenim, zneuZitim a rozkradanim.

V pribdhu vefejnospravni kontroly byla provéfena inventarizace hmotného majetku,
dokladova inventarizace pohledavek a zavazkd, inventarizace pokladni hotovosti zistatku na
b&Zném Gtu vedeném u banky a fondd (FKSP, fond investiéni, rezervni a fond odmén)
k31.12.2013

Provedenou vefejnospravni kontrolou bylo ovéieno, Ze Feditelka MS zajistila ve 4.
&tvrtleti 2013 provedeni inventarizaci majetku a zdavazki v souladu s ustanovenim §§ 29
a 30 zakona ¢. 563/1991 v platném

3. Vedeni udetnictvi podle zakona ¢&. 563/1991 Sb., ve znéni zakona
¢. 239/2012 Sb., o ucetnictvi, vyhlasky &. 505/2002 Sb., ve znéni vyhlasky ¢.
413/2011 Sb., a Ceskych téetnich standardi

3.1. Kontrola aéetnich doklada

Byla provedena kontrola opodstatnénosti vydajii u pfijatych faktur za obdobi od 1. 10. 2013 -
30.6.2014 a pokladnlch dokladdl za obdobi od 1. 10. 2013 —30. 6. 2014.

Kontrolou v&cné i formalni spravnosti t&chto pokladnich dokladii a prljatych faktur za obdobi
od 1. 1. do 30. 9. 2013 bylo ovéfeno, ¥e predloZené doklady maji néleZitosti ve smyslu
vyhlagky &islo 505/2002 Sb., ve zn&ni vyhlasky &. 413/2011 Sb., a zakona &. 563/1991 Sb., ve
znéni zdkona &. 239/2012 Sb., o Getnictvi.

Provedenou kontrolou nebyly v &innosti Mateiské Skoly, V Aleji 2, 620 00 Brno -
Tukany zjistény Zadné p¥ipady nehospodarnosti.,



3.2. Kontrola aéetnich vykazii

Pracovnici Znaleckého ustavu ECOJUR posoudili:

platné interni smérnice MS

Gdetni zavérku k 31.12. 2013 (rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, Pfiloha Gcetni zaverky)
Gigetni zavérka k 30. 6. 2014 (rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, Pifloha ucetni zaverky)
prehled &erpani rozpodtu k 31.12.2013 a k 30. 6. 2014,

Kontrolou spravnosti zuétovani jednotlivych G¢etnich operaci a kontrolou tetnich vykazii
k 31.12.2013 a k 30.6.2014 nebyly zjistény podstatné nedostatky.

Kontrolou navaznosti zistatkd syntetickych uétd k 31. 12. 2013 na jejich pocate¢ni stavy k
1. 1. 2014 nebyly zjidtény rozdily. Bilanéni kontinuita byla dodrZena. Vykazy Rozvaha
k 31.12. 2013 ak 30.6.2014 jsou pfilozeny k tomuto protokolu a jsou jeho nedilnou soucasti.

Na zakladé& provedené kontroly iéetnich vykazii a udetnich dokladu dospéla kontrolni
skupina k témto zavéram:

a) Utetni jednotka uctovala ve smyslu § 3 odst. 1 z4kona ¢&. 239/2012 Sb., o
Gdetnictvi, podvojnymi zapisy o skutenostech, které jsou predmétem dcetnictvi
do obdobi, s nimZ tyto skuteénosti vécné i asové souvisely.

b) Ve smyslu § 4 odst. 8 dodrZovala MS p¥i vedeni ucetnictvi:

- uspo¥adani a oznadovani poloZek ticetni zavérky,

- rozsah a zpisob sestavovani acetni zavérky,

- uspoFadéni, oznafovani a obsahové vymezeni polozek majetku a jinych
aktiv, zavazki a jinych pasiv v i¢etni zivérce,

- uspoFadani, oznafovani a obsahové vymezeni nakladd, vynosi a vysledku
hospoda¥eni v acetni zavérce,

- uspoi4dani a obsahové vymezeni vysvétlujicich a doplitujicich informaci,
véetné informaci ohledn& nakladani s prostiedky stiatniho rozpoétu a
rozpoétia USC,

- uspoiadani a obsahové vymezeni piehledu o penéznich tocich a piehledu o
zménach vlastnibo kapitalu,

- smérnou Gctovou osnovu,

- vedla jedno Gidetnictvi za celou matei'skou Skolu jako celek.

- Mateiska $kola vedla a&etnictvi v plném rozsahu ve smyslu § 9 odst. 1
zakona ¢. 239/2012 Sb.

¢) Matei'ska §kola V Aleji 2, 620 00, Brno —Tu¥any, vedla ve smyslu § 8 odst. 1
zikona & 239/2012 Sb., v posuzovaném obdobi ti¢etnictvi spravné, uplné,
priikkazné, srozumitelné, pfehledné a zpisobem zarudujicim trvalost icetnich
zAznamii. Pracovnici kontrolni skupiny nezjistili zidné pfipady nezauctovani
ti¢etnich p¥ipad, tykajici se posuzovaného obdobi.

d) Uketni doklady obsahovaly naleZitosti ve smyslu § 11 zikona o ucetnictvi.

¢) Ve smyslu § 12 zikona o ucetnictvi provadéla iéetni jednotka ucetni zapisy
priib&zné v afetnim obdobi po vyhotoveni uéetniho dokladu takovym zpiisobem,
ktery neohrozil splnéni pozadavki jinych pravnich piedpisi.

f) Ve smyslu § 13 zakona & 239/2012 Sb., MS tétovala v deniku, v némz ucetni
zapisy byly uspoi4dany chronologicky, v hlavni knize, v niz byly ucetni zapisy
uspoiadany z hlediska véeného a v knihach analytickych aéti.



4. Rizika v ¢innosti prispévkové organizace

Rizeni rizik je objektivnim nastrojem, ktery ma byt vyuZivan jako soudast kontrolniho
systému mateiské Skoly za idelem usnadnéni identifikace rizik ¢i rizikovych oblasti.

Rizikovy faktor je porovnatelny nebo mé&fitelny ukazatel pro uréeni stupné vyznamnosti
rizika, ktery je kombinaci subjektivniho posuzovani moZnych nezadoucich dopadi rizika na
fadnou spravu a fizeni odd&leni a pravdépodobnosti zaplsobeni tohoto rizika na zékladé
ovéfenych aktudlnich nebo historickych udajt.

Analyza rizik je kontrolni metoda, kterou jsou rizika vztahujici se k Cinnosti obou
auditovanych odborii v&as vyhleddvana a rozpoznivana a vyhledavana, vyhodnocovina
(uréeni stupné vyznammosti rizika méfeného podle moznych nezadoucich dopadi a
pravdépodobnosti zapiisobeni tohoto rizika) a podany o nich informace piislusné Girovni fizeni
k ptijeti rozhodnuti o tom, jak vylou&it nebo minimalizovat tato identifikovand rizika nebo
jejich nezadouci dopady.

Cyklus Sestistuptiového procesu v virovni provozniho a taktického Fizeni rizika

Identifikace

Cinnosti:

Identifikace rizika - Co by mohlo §patné fungovat, jak se to stava a pro€ se to stava

Analyza rizika - Odhad pravdépodobnosti a nasledkt rozhodnuti

ReSeni, zvladani rizika - Rizna opatfeni pro vyloudeni (pfedchazeni) nebo minimalizaci
(zmirnéni) rizika

Nésledné provéfeni - Kontrola Gginnosti feSeni a zvladani rizika



Provéieni nakladé - Provéfeni vynaloZenych néakladd (v&etné potieby pracovnich sil) na
odstranéni nebo minimalizaci rizika ve vztahu k zaji§téni rozsahu, kvality a pfinosu ¢innosti.
Srovnani s nejlep$i praxi - ShromaZzd’ovani pouénych piikladi jako vychodisko pro budouci
situace.

Ing. Josef Burda vytipoval potenciilni rizika a po konzultaci s reditelkou MS Be. Lucii
Drazilovou vyhodnotil pravdépodobnost a zavaZnost jejich vyskytu v Cinnosti
prispévkové organizace. V &itateli je uvedena pravdépodobnost vyskytu a ve jmenovateli
zavaznost takto:

Riziko lidského faktoru. Predstavuje potencidlni Skody plynouci zlidskych chyb,
nedodriovani obecné platnych a vnitinich predpisi, popr. protipravniho  jedndni
zaméstnancii.

»  Neopravnéné uziti 2/3

= Korupce 1/2

= Stiet zajmu 1/4

= Nelegalni aktivity 1/3

= Neptipustna jednani 2/4

» NaruSeni moralky, etiky, pracovnich a mezilidskych vztahd 1/3
»  Nepozornost 3/3

» Zavislost na navykovych latkach 1/4

Riziko majetkové. Predstavuje potencidlni Skody v diisledku nepriznivého piisobeni vnéjSich
a vnitinich viivii na prostiedi a podminky, ve kterych MS piisobi.

»  Vnitini kriminalita 1/4

=  DodrZovani zésad bezpecnosti 2/3

Riziko provoezni Predstavuje potencidini ztrdty plynouct z chybné realizace postupii a
operaci zap¥icinéné absenci popisii postupii a operaci, jejich nevhodnym nastavenim,
selhdanim krokii procesii nebo v dusledku jejich Spatného Fizen.

» Nedodrzovéni schvalenych postupt 1/2
»  Produkovani nepfesnych informaci 1/2
» Nepiesnost pracovnich postupt 1/3

Riziko finanéni a rozpodtové. Predstavuje potencidlni Skody, popt. vjmy na financnich
prostiedich a majetku (veFejnych prostiedcich ve smyslu zdkona ¢&. 320/2001 Sb., o financni
kontrole ve verejné spravé a provadéci vyhldsky ¢ 416/2004 Sb.) souvisejicich se zménou
hodnoty aktiv, zdvazkii, pohleddvek nebo penéZnich tokii viivem nep¥iznivych pohybii
souvisejicich faktori.

»  Nepifiméfené naklady 2/3

Riziko ¥izeni. Predstavuje potencidini Skody v disledku Spatného rozhodnuti. Soucasné
zahrnuje diskrepance jednotlivych: internich Fidicich aktii, realizaci neiicelnych systémil a
Cinnosti vedoucich k ohroZent & ijmé na majetku véetné nedostatkii vnitiniho systému fizeni.

= Rozdé&leni pravomoci, odpovédnosti 1/2

= Zastupitelnost 1/3

» Pfipravenost ke zménam 1/2

=  Chybna rozhodnuti 1/3

» Nedostatky Fidici kontroly 1/3




Riziko technické. Predstavuje potencidlni Skody a zirdty plynouci ze selhdni technickych
zafizeni, v disledku “vyssi moci“ nebo Skod vyplyvajicich z jejich neefekiivniho vyuZivini
a nespravného zachdzent.

*  Vyuzivani telefonnich zatizeni 2/2

» Havarijni stavy 1/3

V pribéhu auditu rizik nebyly zjistény Zadné ptipady:

o protipravnich ¢ind, kradeZi a zpronevéry

e  nelegalnich aktivit

e  podvodl zpisobenych vedoucimi odd€leni

e  nedostatkh pii nakladani s odpady

e  korupce

o stietu z4jma

e  naruseni moralky, etiky, pracovnich a mezilidskych vztahti

e  porufeni zdkona & 167/1998 Sb. o ndvykovych latkach, v platném znéni
5. Zavér

Na zikladé provedené veFejnospravni kontroly je mozno konstatovat, Ze zavedeny
vnitfni kontrolni systém provéfFované organizace odpovidi potiebam MS V Aleji 2,
Brno — Tufany. Ve smyslu § 25 — 31 zikona & 320/2001 Sb., o financni kontrole ve
vefejné spravé a provadéci vyhla¥ky 416/2004 Sb., vytvari podminky pro hospodirny,
efektivni a alelny vykom veFejny spravy. Vramci matefské Skoly jsou stamoveny
postupy pii zji¥téni zavaznych nedostatkii a pfijimani opatfeni k naprave.

Kontrolou spravnosti, vérohodnosti a priikaznosti ucetnictvi nebyly v Cinnosti
kontrolované prispévkové organizace zji§tény odchylky od platnych internich smérnic.
Matei'ska $kola, vedla ve smyslu § 8 odst. 1 zdkona & 239/2012 Sb., v posuzovaném
obdobi tdetnictvi spravmé, Gplné, priikazné, srozumitelné, piehledné a zpiisobem
zarudujicim trvalost a¢etnich zaznamii.

Provedenou kontrolou bylo ovéFeno, Ze Feditelka matefské Skoly vénuje ndleZitou
pozornost plinovani, organizaénimu zajiiténi a vlastnimu pribéhu inventarizaci i
vypoiadani vysledkd inventarizaci. Na zdkladé provedené verejnospravni kontroly je
mo¥no konstatovat, ze p¥i inventarizacich bylo postupovino v souladu s § 29 a § 30
zakona o acetnictvi.



Kontrolni skupinou nebyly zjistény Zadné p¥ipady protipravnich ¢inli, neopravnéného
uziti, kradeZi a zpronevéry, korupce, stfetu zijmi, naruseni moralky, etiky, pracovnich
a mezilidskych vztahi a zavislosti na navykovych litkich. Auditor nezjistil Zadné Gjmy
na finan¢nich prostiedcich a majetku ve smyslu zdkona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni
kontrole a provadéci vyhlasky &, 416/2004 Sb.,

Poudenti:

Statutdrni zéstupce kontrolované Matefské Skoly Brno - Tufany, V Aleji 2, Be. Lucie
Drazilova byla sezndmena s obsahem Protokolu o vysledku vefejnospravni kontroly a
poudena o svém pravu podat namitky podle ustanoveni § 17 zdkona ¢&. 552/1991 Sb., o statni
kontrole ve znéni pozdéjSich piedpisi. Déle byla poucena o tom, Ze bezdivodné odepteni
podpisu statutarnim orgdnem kontrolované osoby je pro platnost zji§téni uvedenych v
»Protokolu® bezvyznamné. Matefskd $kola Brno, V Aleji 2 uplatni piipadné pisemné a
zdlivodnéné namitky ve svém pisemném stanovisku k ,,Protokolu® u ztizovatele do péti dnti
ode dne seznameni se s ,,Protokolem®.

Reditelka Be. Lucie Drazilové timto potvrzuje, Ze kontrolni skupina vrétila veskeré zapijéené
doklady a pisemnosti.

Statutarni organ kontrolované osoby feditelka Matef'ské Skoly Brno — Turany, V Aleji 2
Be. Lucie DraZilova potvrzuje, Ze pievzala jeden kompletni vytisk ,,Protokolu®.

V Brné dne 25.8.2014
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Michal Kratky Be. Lucie Drazilova
ved.kontrolni skupiny Reditelka MS
f > 20!
Ing. Josef Burda N O
Reditel Znaleckého tistavu E @gﬁ |
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Rozdélovnik:
Vytisk & 1 — UMC Brno — Tufany

Vytisk &. 2 - MS V Aleji 2, 620 00, Brno- Tufany
Vytisk €. 3 — Ing. Josef Burda, feditel ZU ECOJUR, spol. s r.o.
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